Bei Nachhaltigkeitsthemen stolSen
Kennzahlsysteme an ihre Grenzen

Fiir wirtschaftlichen Erfolg sind immer noch harte Zahlen ausschlaggebend,
vor allem Umsatz- und Gewinnwachstum. Was aber, wenn die Expansion auf
Kosten der Umwelt und der Gesellschaft geht? Es wird Zeit, dass Unternehmen
ihre Fortschritte in Sachen Nachhaltigkeit besser sichtbar machen konnen.

Von Hans Kdniges,
leitender Redakteur

L

ie betriebliche Rechnungslegung ge-

hore dringend reformiert, sind Karin

Graslund und Reiner Bildmayer iiber-
zeugt. Graslund arbeitet als Wirtschaftsinfor-
matikerin und Professorin an der Hochschule
Rhein-Main und untersucht unter anderem,
wie sich Finanzsysteme IT-technisch abbilden
lassen. Bildmayer ist Vice President New Ven-
tures and Technologies bei SAP. Er leitet zur-
zeit ein Projekt, das sich mit den erforderli-
chen Kennzahlen beschaftigt, um nachhaltige
Unternehmensfithrung - einschlieflich sozia-
lem und okologischem Engagement - messen
und in der Unternehmensbilanz darstellen zu
konnen.

Die Kennzahlen rund um das Produzieren und
Verkaufen von Waren seien seit Jahrhunder-
ten standardisiert, sagt Bildmayer. Doch heu-

te gehe es um mehr: Firmen, die Wert auf ethi-
sche und soziale Aspekte legten, brauchten
dafiir Kennzahlen und Vergleichbarkeit, sonst
seien sie benachteiligt. Sie konnten nicht kon-
kurrenzfahig gegeniiber Wettbewerbern agie-
ren, denen es allein um gute Geschaftszahlen
gehe. Bildmayer nennt ein Beispiel: Ein Be-
trieb, der biologisch abbaubare Farbstoffe ein-
setze, habe hohere Kosten als einer, der auf
konventionelle Verfahren setze. Nachhaltig-
keitsaspekte diirften nicht nur im Kleinge-
druckten einer Unternehmensbilanz kurz er-
wahnt werden, sie brauchten Sichtbarkeit.

Nachhaltigkeit nun auch in der Finanzwelt
Immerhin sei das Thema inzwischen bei den

Investoren angekommen, wie Graslund positiv
vermerkt. Sie beobachtet ein groRes Interesse

an unabhéngigen qualifizierten Informationen:

,Firmen wollen seriose neutrale Aussagen”.
AuRerdem hatten viele Beratungshéuser fest-
gestellt, dass sich mit dem Thema gutes Geld
verdienen lasse. Auditoren, Wirtschaftspriifer,
Finanzdienstleister - sie alle stiinden bereit,
warteten aber noch auf wissenschaftlichen
Beistand, um Kriterien zu definieren, anhand
derer sich das Thema mittels Kennzahlen dar-
stellen lasse. Immer wieder erhalte sie Anrufe
von Firmen, die nach MessgroRen suchten,
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aber auch den Kontakt zu Hochschulen her-
stellen wollten, weil sie den Beratern nicht
recht iitber den Weg trauten. Andererseits sagt
sie, dass sie nicht sicher ist, ob man solche
Nachhaltigkeits-Reportings nur den Finanz-
experten iiberlassen sollte, die ihrer Ansicht
nach auch nach der dritten Stelle nach dem
Komma noch alles berechnet haben machten.

Es braucht einheitliche Standards

Als besondere Herausforderung sieht die Pro-
fessorin, dass sich Wissenschaft, Wirtschaft
und Politik auf Standards einigen. Eine ernst-
zunehmende Hirde sei auch, dass insbesonde-
re die Deutschen dazu neigten, es mit Kennzahl-
systemen und Uberpriifungen - wenn sie denn
einmal verflighar sind - allzu genau zu nehmen.
Sie wiinsche sich, dass Neues mutiger auspro-
biert werde. Zuversicht geben ihr die Studen-
tinnen und Studenten: ,Die junge Generation
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ist uns Alteren weit voraus, sie kommt immer
wieder mit guten Vorschlagen zu mir.”

Auch Bildmayer warnt davor, anhand von
Kennzahlen alles kontrollieren zu wollen. Er
pladiert eher dafiir, mithilfe bewusst definier-
ter Indikatoren aufzuzeigen, welch wichtigen
Beitrag Unternehmen fiir die Umwelt und die
Gesellschaft leisten. Als Beispiel nennt er das
Engagement fiir Auszubildende: Wer junge
Menschen ausbilde, leiste einen wichtigen Bei-
trag fiir die Gesellschaft. Das werde oft zu we-
nig deutlich gemacht. Abgesehen davon zahle
sich das Engagement aus, weil der Nachwuchs
ohne Headhunter- oder sonstige Recruiting-
Kosten an das eigene Unternehmen herange-
fithrt werde. Dieser Vorteil lasse sich sehr wohl
kalkulieren, ebenso die potenziellen Einspa-
rungen bei externen Schulungsgeldern und die
Aufwendungen fiir die Beschaftigung von Frei-
beruflern, wenn das interne Know-how fehle.

Auch wenn ein Unternehmen nicht alle Azubis
ibernehmen kiénne, unterstiitze es doch
Menschen auf ihrem Weg ins Berufsleben,
was bisher zu wenig sichtbar gemacht werde.
Bildmayer ist sich der schwierigen Aufgabe be-
wusst, monetdre Messgrifen fiir immaterielle
Faktoren (Intangibles) zu definieren.

Graslund pladiert fiir ein Verfahren, das alle
Kriterien in einem IT-System abbildet, um ein
transparentes, objektiv nachvollziehbares
Vorgehen zu erreichen. Firmen sollten den ei-
genen Nutzen und den gesellschaftlichen Wert
darstellen, wenn sie aushilden, auch wenn sie
die Azubis anschlieRend nicht weiter beschaf-
tigen. Graslund und Bildmayer kommen zu
dem Schluss: Hauptsache, Unternehmen ma-
chen einen ,schwungvollen Anfang®, und daftr
eigne sich das Thema Bildung sehr gut. ,Nach-
haltigkeit kommt mit Macht*, sind beide iiber-
zeugt. ]




